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7ième ATELIER DE RECHERCHE DE L’ASSOCIATION DE CONTRÔLE DE 

GESTION / 7th RESEARCH WORKSHOP ON MANAGEMENT CONTROL 

 

Vendredi le 23 mars 2018 / Friday March 23th 2018 

Département des sciences comptable – HEC Montréal 

3000, chemin de la Côte-Sainte-Catherine 

Salle: Edras-Mainville (4e étage) 

 

9h00-9h15 Mot de bienvenue / Welcoming 

 Bloc 1 : Comptabilité de gestion / Management Accounting 

9h15-10h00 

Présentation #1  

 

 

The implementation of activity-based costing in a local government: Learning 

and mobilisation 

 

Auteurs : Marc Journeault et Maurice Gosselin (FSA, Université Laval) 

Commentateur principal : Claude Laurin (HEC Montréal) 

 

10h00-10h45 

Présentation #2 

 

The Balanced Scorecard Concept and its Dimensions Weighting Scheme 

 

Auteur : Emilio Boulianne (JMSB, Concordia) 

Commentateur principal : Maurice Gosselin (FSA, Université Laval) 

 

10h45-11h00 Pause-café / Coffee break 

 Bloc 2 : Gestion du risque / Risk Management 

11h00-11h45 

Présentation #3 

 

The Art, Craft, and Science of Risk Management in Small- and Medium-Sized 

Family Businesses 

 

Auteurs : Jason Moschella (DFM, McGill University), Emilio Boulianne, Michel 

Magnan (JMSB, Concordia) 

Commentateur principal : Matthaüs Tekathen (JMSB, Concordia) 

11h45-13h15 Lunch - commandité par / sponsored by : l’Ordre des CPA du Québec 
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 Bloc 3 : Contrôle de gestion et environnement / MC and sustainability 

13h15-14h00 

Présentation #4 

 

Strategising in the midst of management controls: a case study on the 

relationship between management controls and promises on strategies 

 

Auteurs : Matthäus Tekathen (JMSB, Concordia), Binh Bui (Victoria University 

of Wellington), Zhichao (Alex) Wang (The Australian National university) 

Commentateur principal : Dima Mohanna (HEC Montréal) 

 

14h00-14h45 

Présentation #5 

 

Le rôle des SCG dans la distribution de l’attention : L’apport du modèle de 

l’Attention-Based-View 

 

Auteurs : Élodie Allain, Sophie Tessier (HEC) 

Commentateur principal : Paulina Arroyo (UQAM ESG) 

 

14h45-15h00 Pause-café / Coffee break 

 Bloc 4 : Contrôle de gestion et innovation / MC and innovation 

15h00-15h45 

Présentation # 6 

 

Coexistence of management control practices and product innovation 

 

Auteurs : Jean-François Henri (FSA, Université Laval), Marc Wouters (Karlsruhe 

Institute of Technology, Institute of management) 

Commentateur principal : Émilio Boulianne et étudiants PhD (JMSB, Concordia) 

15H45 Mot de la fin / Closing Remarks 

 

Pour chaque présentation,  

un bloc de 45 minutes est prévu soit : 

Présentation: 20 minutes 

Commentateur principal: 15 minutes 

Discussion ouverte : 10 minutes 

For each presentation,  

there is a block of 45 minutes say:  

Presentation: 20 minutes  

Discussant: 15 minutes  

Open Discussion: 10 minutes 

 


