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4ième ATELIER DE RECHERCHE DE  

L’ASSOCIATION DE CONTRÔLE DE GESTION (ACG)/ 

4th RESEARCH WORKSHOP ON MANAGEMENT CONTROL (ACG) 

 

Vendredi le 20 mars 2015 / Friday March 20th 2015 

Université du Québec à Trois-Rivières, Montréal 

3351 boul. des Forges, Trois-Rivières  

Local/Room: 3104 pavillon Ringuet (3ième étage) 

 

9h15-9h30 Mot de bienvenue/Welcoming 

 Bloc 1 : Gestion des risques / Risk management 

9h30-10h15 

Présentation #1  

 
Managing Production, Accounting & Risk 

 

Auteurs : Matthäus Tekathen (JMSB, Concordia) et Niels Dechow (EBS 

Business School, Germany) 

Commentateur principal : Samuel Sponem (HEC Montréal) 

 

10h15-11h00 

Présentation #2 

 

L’influence des spécificités des PME sur leur capacité à identifier les risques 

dans leurs projets de développement de produits 

 

Auteurs : Jacques Bertrand (UQTR) et Josée St-Pierre (UQTR) 

Commentateur principal : Maurice Gosselin (FSA-Laval) 

 

11h00-11h15 Pause-café/Coffee break 

 Bloc 2 : Gestion de la Performance / Performance management 

11h15-12h00 

Présentation #3 

 

Competition, Technological Dynamism and Managerial performance; in the 

perspective of the BSC  

 

Auteurs : Majidul Islam (JMSB, Concordia) et Ashrafee T. Hossain (FBS, 

Memorial University of Newfoundland) 

Commentateur principal : Jean-François Henri (FSA-Laval) 
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12h00-13h30 Lunch  

13h30-14h15 

Présentation #4 

 

Analyse de la marge brute dans un context où le volume des ventes est exprimé 

en dollars 

 

Auteurs: Gilles Poirier (UQO) et Raef Gouiaa (UQO) 

Commentateur principal : Emilio Boulianne (JMSB, Concordia) 

 

 Bloc 3 : Systèmes de contrôle de gestion / Management control systems 

14h15-15h00 

Présentation #5 

 

Drivers and barriers in the institutionalization of eco-control systems: The case 

of sustainable business campuses in Quebec 

 

Auteure : Paulina Arroyo (ESG-UQAM) 

Commentateur principal : Sophie Tessier (HEC Montréal) 

 

15h00-15h15 Pause-café/Coffee break 

15h15-16h00 

Présentation # 6 

 

Balancing enabling and coercive forms of formalization: impacts on lateral and 

vertical relationships 
 

Auteurs : Marjo Väïsänen (University of Oulu), Sophie Tessier (HEC Montréal) 

et Janne Järvinen (University of Oulu) 

Commentateur principal : Bruno Bouchard (UQAR) 

 

16H00 Mot de la fin/Closing Remarks 

 

Pour chaque présentation,  

un bloc de 45 minutes est prévu soit : 

Présentation: 20 minutes 

Commentateur principal: 15 minutes 

Discussion ouverte : 10 minutes 

For each presentation,  

there is a block of 45 minutes say:  

Presentation: 20 minutes  

Discussant: 15 minutes  

Open Discussion: 10 minutes 

 


